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It Twaldk

Inleiding

1.1 Voorwoord

Voor u ligt het schoolplan van it Twal(k. Het beschrijft het beleid en de ambities van de school voor de periode 20192023, We
hebben ernaar gestreefd dit zo kort en krachtig mogelijk te doen. Een schoolplan dat voor iedereen leesbaar is en ook nog eens
zichtbaar is in de school. De publieksversie van dit schoolplan past dan ook op een poster. Naast deze poster is in dit rapport het
volledige schoolplan uitgewerkt, inciusief de wettelijke eisen die daaraan gesteld worden.

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft —binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van de Stichting SO-Fryslan - in de eerste plaats onze
missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen en de kwaliteit. Wij spreken in dit geval van kenmerken. Op basis van de
huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze sterke en zwakke punten en daarmee op
onze actiepunten voor de komende vier jaar. Het schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument (wat
beloven we?) naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders. Daarnaast is het een planningsdocument (wat willen we
wanneer verbeteren?) voor de periode 2019-2023. Op basis van de lijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt
jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we
vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Dit schoolplan is het vierjarenplan (2019 - 2023) van onze school. Het is een wettelijk verplicht document dat instemming nodig
heeft van de medezeggenschapsraad (MR), vastgesteld wordt door het bevoegd gezag (bestuur) en toegestuurd wordt aan de
onderwijsinspectie. Het kader van dit schoolplan is het strategisch beleidsplan van SO Fryslan. Binnen dit kader is het schoolplan
samen met het team en ouders verder uitgewerkt voor onze school. Vanwege ons streven het schoolplan kort en krachtig te
houden, is een publieksversie uitgewerkt op een poster. leder schooljaar zal de poster worden aangepast. Op deze manier zal het
schoolplan een veel prominentere rol krijgen binnen de school en zullen de teamleden, ouders en leerlingen intensiever
betrokken zijn bij het schoolplan. In deze onderlegger wordt het schoolplan nader uitgewerkt, conform de wettelijke eisen. Naast
het strategische beleidsplan van SO Fryslan en het schoolplan van It Twallk, maken we ieder schooljaar ook een jaarplan. Het
jaarplan is een gedetailleerdere uitwerking van het schoolplan. Daarin wordt niet alleen het wat, maar ook het hoe en wijze van
evalueren/monitoren beschreven. Daarnaast hebben wij ervoor gekozen om de belangrijkste informatie vanuit het schoolplan, op
te nemen in onze website, omdat deze goed wordt gelezen door ouders/verzorgers en externen.

Dit schoolplan is in samenspraak met de medewerkers en belanghebbenden van It Twaliik tot stand gekomen. De volgende
processtappen zijn hiervoor doorlopen:

®
Het proces om te komen tot een gezamenlijk strategisch beleidsplan is gestart in september 2018. Allereerst hebben we

binnen ons MT breed een externe en interne (context)analyse gemaakt rondom sterkten, zwakten, kansen en bedreigingen
van It Twallk.

In oktober hebben we alle ouders, middels een digitale dialoog, gevraagd ons feedback te geven. De vraag die wij de ouders
hebben gesteld luidde: "Welke kwaliteit van It Twallk moeten we volgens u absoluut nog verder ontwikkelen? “

®
Vervolgens zijn we tijdens een studiedag op 15 oktober 2018 met het gehele team in gesprek gegaan over het nieuwe

schoolplan voor de periode 2019 - 2023. We hebben het team daarmee nadrukkelijk betrokken bij de ontwikkeling van het
nieuwe schoolplan. De contextanalyse en de uitkomsten van de digitale dialoog vormden het vertrekpunt voor deze dag,
waarna de medewerkers met elkaar hebben bevraagd over het onderwijs en het verder vergroten van de
onderwijskwaliteit van It Twallk. Met elkaar is gekeken wat de komende jaren van belang zal zijn in de ontwikkeling van It
Twal(k. De opbrengst van deze dag is de keuze voor een drietal hoofdthema’s, waarmee de school de komende vier jaren
aan de slag zal gaan.

Nadat de drie hoofdthema’s zijn vastgesteld hebben we onze ambities en beloftes geformuleerd, gerelateerd aan onze missie,
visie en de drie hoofdthema’s. Op basis hiervan zijn onze ambities verwoord en speerpunten voor de komende vier jaren
vastgesteld.

L[]
Tijdens deze studiedag is cok getoetst of de missie en visie nog passend zijn bij het beeld van de It Twal(k en of ons motto

nog ‘actueel’ is. Dit bleek het geval. Missie en visie en motto blijven daarom ongewijzigd.
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2 Schoolbeschrijving

2.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting

Naam stichting:

SO Fryslan

Algemeen bestuur:

M. Pruiksma & G. Diever

Adres + nummer:

Morra 2-3

Postcode + plaats:

9204 KH Drachten

Telefoonnummer:

0512-584592

E-mail adres:

info@so-fryslan.nl

Website adres:

Gegevens van de school

www.so-fryslan.nl

Naam school: It Twallk
Directeur: 0. Harmsma
Adres + nummer.: Haydnstraat 2

Postcode + plaats:

8915 BH Leeuwarden

Telefoonnummer:

058-2122358

E-mail adres:

o.harmsma@ittwaluk.n!

Website adres:

www.ittwaluk.nl

2.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de schoo

01 Directeur
* 02 Teamleiders
* 01 Schoolontwikkelaar
* 02 Interne begeleiders
® 03 voltijds groepsleerkrachten
*xn deeltijd groepsleerkrachten
‘o vakleerkracht bewegingsonderwijs
® 05 Leraarondersteuner
* 0 voltijds onderwijsassistentonderwijsassistent
* 17 Deeltijd onderwijsassistent
® 02 administratief medewerker
* 01 conciérge
* 0 Logopedist
* 02 gedragswetenschapper

Van de 60 medewerkers zijn er 51 vrouw en 9 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema (stand van zaken
per 1-5-2019).

Schoolplan 2019-2023
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Per 1-5-2019 MT oP oop
Ouder dan 60 jaar 1 6 7
Tussen 50 en 60 jaar 1 8 9
Tussen 40 en 50 jaar 10 5
Tussen 30 en 40 jaar 1 6 5
Tussen 20 en 30 jaar 1

Jonger dan 20 jaar

Totaal 3 31 26

Onze school heeft een grote groep ervaren leraren; we benutten hen voor de begeleiding van de wat jongere leraren.

2.3 Kenmerken van de leerlingen

It Twalk is een school voor speciaal onderwijs voor zeer moeilijk lerende. Onze school wordt bezocht door 165 leerlingen. It
Twallk kenmerkt zich door een diversiteit van leerlingen. De leerlingen hebben de leeftijd van 4 tot 12 jaar (SO) en 12 - 18 jaar
(VSO). It Twallk is verdeeld over een drietal locaties; Leeuwarden SO en VSO en in Franeker een SO groep. Het IQ van de
leerlingen kan variéren van < 30 tot <70. Kenmerkend voor onze leerlingen kan zijn; vertraagde informatieverwerking,
bijkomende problematiek als ASS, ADHD, hechtingsstoornissen, gedragsproblematiek, problemen in de omgang met anderen,
problemen in het organiseren van taken en handelen en medische problemen. Het motto van It Twaliik is; 'Je leert wat je kan'.
Leren wat je kan ten aanzien van wonen, werken en vrije tijd. Onze leerlingen hebben daarvoor nodig;
zelfstandigheidsbevordering, veel herhaling, nabije begeleiding, communicatie op concreet niveau, structuur, regels,
voorspelbaarheid en begrenzing. Op It Twaliik kennen we een drietal uitstroomprofielen; Vervolgonderwijs, Arbeid en
Dagbesteding.
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2.4 Contextanalyse Intern en Extern

In het kader van dit schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en bedreigingen (intern
en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons
beleid en onze beleidskeuzes.

In de contextanalyse houden we tevens rekening met de landelijke ontwikkelingen die plaats vinden. Door veranderde wetgeving
verandert de opdracht van de school. Het participeren in de maatschappij, 0ok voor mensen met een afstand van de arbeidsmarkt,
maakt dat er een grotere groep leerlingen uit kan/mag stromen naar (beschut) werk. Om dit te kunnen realiseren is het van belang
om meer de samenwerking aan te gaan. Onder andere met het bedrijfsleven om passende werkplekken te 'creéren’. Het blijft
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noodzakelijk om het huidige aanbod binnen de school kritisch te volgen en eventueel bij te stellen. Als team willen we inzetten op
verbetering van Arbeidstoeleiding om de doorgaande lijn zowel binnen het VSO als richting uitstroom te kunnen waarborgen.

Om aan te blijven sluiten bij de landelijke ontwikkelingen is het van belang om het landelijke doelgroepenmodel te
implementeren. In het schooljaar voor het nieuwe schoolplan (2018-2019) wordt er praktijkervaring opgedaan met het
doelgroepenmodel. In de schoolplanperiode 2019-2023 wordt tijd ingeruimd om de ontwikkelingen te volgen en binnen de school

vorm te geven.

STERKE KANTEN SCHOOL

ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Arbeidstoeleiding: Praktijkaanbod, SVA, BIS-BES-ZES,
uitstroom

Schoolcultuur; werken aan samenhang binnen en tussen de
locaties

Flexibel afstemmen van onderwijs met hoge verwachtingen

Digitale software voor leerlingen

Model cyclus onderwijskwaliteit sturend op alle onderdelen
kwaliteitsbeleid

KANSEN SCHOOL

Samenwerkingen externen (bijv. Caparis, Jumbo, ouders, etc)

Praktijkgericht leren in het SO.

BEDREIGINGEN SCHOOL

Personeelsbestand (toename tekort onderwijspersoneel)

Herijking Domein Zorg Leeuwarden; directe
doorzettingsmacht ?

Verwachting; vanaf 2025 aanzienlijke krimp leerlingaantallen

Nieuwbouw plannen per 2022 voor het SO.

Wetgeving participatie - is de maatschappij er klaar voor?

2.5 Risico's

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de school, het
personeel en de leerlingen. In het strategisch beleidsplan van de stichting zijn die helder verwoord.

2.6 Landelijke ontwikkelingen

Veel aandacht voor passend onderwijs
Ouders als partners van de school

Inzet ICT in het lesprogramma
De rol van de leraar komt steeds centraler te staan

Nk wNpE
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3 Grote ontwikkeldoelen

3.1 Grote ontwikkeldoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen vastgesteld. Deze ontwikkeldoelen (streefbeelden)
vormen de focus voor ons handelen in de jaren 2019-2023.

Op basis van het in kaart brengen van de basiskwaliteit, de contextanalyse en de (digitale) dialoog met de ouders, is met het
gehele team gekeken naar de ‘grote’ strategische thema’s die de komende jaren van belang zijn voor It Twaldk.

Deze thema’s zijn:
Het kind centraal
e Pedagogisch klimaat
e  lLeeromgeving
Samenwerken

e Omgeving/ wereld
e  Maatschappelijke verbinding
e  Profilering

Talentontwikkeling

e  Professionele cultuur
e Professionalisering
e  Praktisch leren en praktisch onderwijs

Deze thema’s zijn samen met het team uitgewerkt tot ambities, speerpunten en acties. In de volgende paragraaf zijn de specifieke
ambities {wat willen we bereiken), speerpunten en acties (hoe gaan we dat bereiken) beschreven. In het jaarplan wordt per
schooljaar uitgewerkt welke acties worden ingezet om de ambities te concretiseren.

3.2 Het kind centraal

Het kind centraal — streefbeelden

Ambitie Speerpunten Acties
Een veilige school voor alle leerlingen: Er is | Duidelijke kaders wat we leerlingen e (meerjaren) populatieanalyse
sprake van een sterk pedagogisch klimaat, | wel/ niet kunnen bieden maken (welke leerlingen hebben
met een rustige, ontspannen en we in de school, zien we
;aakienchte sfeer in de groepen en verschuiving in problematiek)
aarbuiten.
»  Map Kader

e Onderzoek met team, leerlingen

Uitzoeken waar regels en afspraken en ouders naar noodzaak en
(gedragsafspraken) nodig zijn en inhoud regels en afspraken
waarom

Schoolplan 2019-2023
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Komen tot eenduidige

pedagogische gedragsafspraken en

die met elkaar uitvoeren

e  Binnen het VSO: een nieuwe
methode voor S.E.Q. (sociaal
emotionele ontwikkeling)

o Werken met EIM binnen de
gehele school

e Overzichtelijke set
gedragsafspraken, positief
gesteld (zo gaan we hier met
elkaar om)

e  Elkaar aanspreken en helpen
deze gedragsafspraken voor te
leven en uit te voeren

e  Onderzoeken/invoeren
omgekeerd oudergesprek’
(luisteren naar hoe ouders hun
kind zien)

e  Regelmatig groeps- en
leerlingbespreking houden om
tot bij leerling passende
pedagogische aanpak te komen

e Invoeren herziene OPP met
doelgroepenmodel

e Voor de EMB leerlingen LACCS
invoeren.

De leeromgeving is toegesneden op de
(on)mogelijkheden van de leerling, wat
hij/zij nodig heeft om zich optimaal te
ontwikkelen

Heldere, duidelijke, doorgaande
leerlijnen

Actieve en betrokken leerlingen

Zorgen voor een passend aanbod. Het SO
werkt met thema's en spel heeft een
prominente rol om kennis en
vaardigheden te vergroten.

Zowel in het SO als in het VSO zijn alle
leerlingen actief en betrokken bij het leren
en het leerproces.

Inzet digitale leermiddelen

Werkgroep ICT onderzoekt, kiest en voert
uit: leerlijnen gericht op de individuele
leerling en het verwerven van 21e eeuwse
vaardigheden.

Software passend bij het aanbod. Prioriteit
ligt bij de AVO vakken

Vergroten digitale vaardigheden
personeel, iedereen beschikt ten

minste over de basisvaardigheden

leder wordt op eigen niveau geschoold op
het werken met ICT en kan dit toepassen in
de lessen en daarbuiten (gebruik LVS)
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3.3 Samenwerken

samen om de leerlingen zich
maximaal te laten ontwikkelen

Er is sprake van ouderbetrokkenheid
als uit gedrag van ouders blijkt dat zij
zich mede verantwoordelijk voelen
voor de schoolontwikkeling van hun
kind.

om school- en
ouderbehoeften zo goed
mogelijk aan te kunnen
laten sluiten op elkaar

e  Onderzoeken of ouders
voldoende worden
betrokken bij het opstelien
van de OOP's.

Ambitie Speerpunten Acties
Ouderbetrokkenheid: e De behoeften van de
De ouders en de school werken nauw ouders in kaart brengen, e Klasbord

e Op vaste momenten infobrief naar
ouders
e Quders uitnodigen op locatie, binnen
school maar ook daarbuiten (bv.
JUMBO) en laten zien wat leerlingen
daar leren/ doen.
®  Ook fijne positieve berichten
mailen naar ouders
e  Onderzoeken of ouders een
grotere rol zouden moeten/willen
hebben in het maken van de
plannen (bijv. OPP, Aurecool,
omgekeerd oudergesprek) en
participeren binnen de school
e Gezamenlijke verantwoordelijkheid
voor de communicatie, zowel
intern als extern.

De wereld om de school: We
bereiden de leerling voor op een
succesvolle uitstroom door ze kennis
te laten nemen en te laten leren in
én om de school

‘Leren op locatie’ verder uitbreiden,
met goede begeleiding vanuit de
school en de bedrijven

(Begeleide Externe Stage)

o Netwerken uitbreiden en locaties
zoeken waar leerlingen kunnen een
leertraject kunnen volgen en kunnen
uitstromen (arbeid en dagbesteding)

o Afspreken wie binnen de school
verantwoordelijk is hiervoor (mensen,
taakomschrijving, uren toekennen)

« Goed plan en planning maken en
hierover duidelijk communiceren

Maatschappelijke verbintenis: We
willen dat al onze leerlingen
maximaal kunnen participeren in de
samenleving, ieder naar zijn of haar
eigen niveau, talenten en
vaardigheden

Werken aan leerlijnen die
leerlingen voorbereiden op een
zelfstandig mogelijk leven. Dat
wat je op school leert kunnen
toepassen in de maatschappij

Werknemersvaardigheden verder
ontwikkelen (bijv. mijn SoVa mijn
WeVa/nieuwe methode S.E.0.} e
samenwerken met andere scholen:
K.D.C., S.B.O, PrO, MBO en HBO.

3.4 Talentontwikkeling

It Twallk wil een talentgerichte organisatie zijn.

Een talentgerichte organisatie is waardevol voor zowel medewerkers als de organisatie zelf.

Medewerkers die hun talent benutten zijn meer bevlogen, gelukkiger in het werk en stijgen boven zichzelf uit in prestaties.

Bovendien zijn ze het meest effectief in hun manier van werken én zijn ze doorgaans creatiever en innovatiever dan medewerkers

die hun talenten niet benutten.
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Een talentgerichte organisatie is opgebouwd uit drie pijlers: talent herkennen, talent ontwikkelen en talent benutten. Wanneer
€én van de pijlers binnen een organisatie mist of niet effectief ingezet wordt, blijft waardevol talent (deels) onbenut. Het begint
met je team in beeld hebben.

Ambities Speerpunten Acties
Talentgerichte e Talent herkennen.
organisatie. ®*  Talenten ontwikkelen e  Verdieping door de directie in bijvoorbeeld
e Isde organisatie dermate ingericht dat het instrument 'Mijn Schoolteam'. Team in
talenten geduid kunnen worden? kaart brengen met behulp van bijvoorbeeld
Startende en nieuwe leerkrachten 'Mijn Schoolteam' van Parnassys.
begeleiden.

e  Gesprekkencyclus verbeteren en eenduidig
uitvoeren.

e  Beleid op begeleiding startende
leerkrachten herzien.

e  Talent ontwikkelen door professionalisering
van het team en van de individuele |

Schoolplan 2019-2023
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

‘Je leert wat je kan’, is de slogan die voor alle medewerkers en leerlingen van onze school de basis is van waaruit wij werken. It
Twallk is een school voor zeer moeilijk lerenden. Uitgangspunt voor het onderwijs is dat iedere leerling zijn of haar eigen
mogelijkheden heeft. Het beste in een ieder naar boven halen is ons doel, leren wat je kan.

It Twal(ik is een school met zowel een SO als een VSO afdeling.

Binnen en buiten de school wordt geoefend, geleerd, ervaring opgedaan en vaardig worden om zoveel mogelijk ervaring op te
doen en vaardigheden aan te leren en daardoor de reéle mogelijkheden zo groot mogelijk te maken. De leerlingen kunnen zich op
deze manier voorbereiden op een passende toekomst. Ook de eigen zelfstandigheid ontdekken vinden we belangrijk, in een
veilige omgeving die ruimte maakt om te mogen leren, waar betrokkenheid is en respect.

Mensen met een lichamelijke of verstandelijke beperking hebben kennis en vaardigheden nodig om hun eigen plaats in de
maatschappij in te kunnen nemen. Het aanleren van deze kennis en kunde vergt een speciale onderwijskundige aanpak. Het
onderwijs op de scholen van SO Fryslan is erop gericht om leeriingen met een beperking voor te bereiden op een zo zelfstandig
mogelijke en passende plek in de maatschappij. De Stichting Speciaal Onderwijs Fryslan ondersteunt en stimuleert de
afzonderlijke scholen van de stichting bij de uitvoering van deze taak.

De bundeling van alle kennis en vakmanschap op diverse gebieden van het speciaal onderwijs die vanuit de verschillende scholen
tot stand komt, maakt van SO Fryslan een regionaal kenniscentrum op het gebied van speciaal onderwijs. SO Fryslan draagt deze
kennis en de bijbehorende visie actief uit naar de maatschappelijke omgeving, zowel in de vorm van individuele advisering als in

de rol van beleidsmatig gesprekspartner.

4.2 De visies van de school

Het onderwijs aan It Twallk berust op een visie over de plaats van de leerlingen in de maatschappij. Op bestuurlijk niveau is dat
als volgt vastgelegd:

Zeer moeilijk lerende kinderen en jongeren, al of niet met een meervoudige beperking, hebben baat bij en recht op kwalitatief
goed en passend openbaar onderwijs als noodzakelijke voorbereiding op hun toekomstige woon- en leefsituatie en participatie in
de maatschappij. Zo mogelijk wordt dit aanbod geintegreerd in het reguliere onderwijs, maar voor de leerlingen voor wie dit niet
haalbaar en wenselijk is moeten er speciale scholen zijn. Hierbij wordt gestreefd naar thuisnabij onderwijs.

De manier waarop de leerling het beste kan worden voorbereid op zijn toekomst is op schoolniveau als volgt uitgewerkt:

ledere leerling heeft zijn of haar eigen mogelijkheden, dit is het uitgangspunt voor het onderwijs aan onze school. Het beste in
een ieder naar boven halen is het doel, leren wat je kan.

Binnen de school kan geoefend en geleerd worden om klaar te zijn voor de toekomst. Ook fouten maken hoort daarbij. De
leerlingen kunnen op die manier de eigen zelfstandigheid ontdekken in een veilige omgeving die ruimte maakt om te mogen
leren, waar betrokkenheid is en respect.

We willen professioneel ons werk doen en kwaliteit leveren. De organisatie staat midden in de maatschappij en we hebben een
ondernemende houding.

Leerling

Het hele onderwijs op It Twallk is uiteindelijk gericht op één doel: de leerling zo veel mogelijk kansen geven om zijn toekomst zelf
in te richten. Om te beginnen krijgt elke leerling op zijn eigen niveau lezen, rekenen en oriéntatie op de eigen en de grotere
wereld. Deze kennis van de schoolse vaardigheden is belangrijk voor het functioneren in de maatschappij. Er wordt hard gewerkt
aan zelfstandigheid, eigen initiatief nemen, sociale vaardigheden en een goede werkhouding, omdat die eigenschappen helpen in
het latere leven, of die nu in werk of dagbesteding, een woongroep of een eigen appartement ligt. ledere leerling heeft zijn eigen
mogelijkheden en grenzen, maar voor alle leerlingen wordt toegewerkt naar een vorm van latere arbeid. Omdat iedereen een
waardevolle bijdrage kan leveren aan de maatschappij, in welke vorm dan ook.

Medewerkers

Om goed onderwijs te kunnen geven aan een bijzondere groep leerlingen moeten de medewerkers van It Twal(ik beschikken over
specialistische kennis. Op It Twalik wordt veel aandacht besteed aan regelmatige bijscholing en uitwisseling van kennis, zodat de
medewerkers berekend zijn en blijven op hun taak. De individuele passie van de medewerkers wordt verenigd in een
gezamenlijke onderwijsvisie, zodat de continuiteit in de begeleiding van leerlingen gewaarborgd is.

School

Het doel voor de schoolorganisatie is, om steeds de beste omgeving te scheppen waarin de leerling zich kan ontwikkelen. De
school blijft daarom een lerende organisatie. De manier van werken wordt telkens weer kritisch onder de loep genomen, onder
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meer door het toepassen van een gericht kwaliteitsbeleid. De veiligheid van leerling en medewerker op fysiek en mentaal viak
worden zo goed mogelijk gewaarborgd door duidelijke regels en een samenhangend veiligheidsbeleid

Ouders

Ouders en school hebben hetzelfde doel: ze willen het beste voor de leerling, hun kind, ieder vanuit hun eigen
verantwoordelijkheid. Omdat veel leerlingen van ver komen is het contact tussen school en thuis niet altijd eenvoudig. Om de
schoolwereld en de thuiswereld van de leerling met elkaar in verband te brengen wordt daarom extra veel aandacht besteed aan
huisbezoeken, informatieavonden voor ouders en feestelijke evenementen op school. De communicatie verloopt via deze
website, een regelmatig verschijnende nieuwsbrief en een jaarlijkse infogids. Wie extra informatie nodig heeft of vragen heeft
over de persoonlijke situatie, kan altijd bellen om een afspraak te maken met leerkracht of schoolleiding.

4.3 Levensbeschouwelijke identiteit

Onze school is een openbare school voor speciaal onderwijs. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het
onderwijs. Wel besteden we structureel en expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie tussen
levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (0.a. omgaan met de ander en de omgeving — ontwikkeling
sociale vaardigheden) en actief burgerschap en sociale cohesie. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede wijze met
elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen. In relatie met de leerlingenpopulatie besteedt de
school beperkt aandacht aan specifieke feesten die gerelateerd kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing. Daarnaast
wordt binnen It Twallk structureel HVO (Humanistische vorming) en GVO (Geestelijke Vorming) gegeven. De belangrijkste
kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1.
We besteden aandacht aan levensbeschouwing bij HVO, GVO en andere vakken (integraal) en bij HVO en GVO.

We besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op omgaan met jezelf, de
ander en de omgeving).

3. | We besteden gericht aandacht aan actief burgerschap en sociale cohesie

Aandachtspunt Prioriteit

Evalueren levensbeschouwelijke identiteit, HVO en GVO laag

4.4 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de leerlingen. We doen dit omdat we onze
kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met
de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).

We werken op school met AuReCoOl waarbij de onderdelen Autonomie, Relatie en Competentie centraal staan.

Vanuit het leerlingvolgsysteem schrijft elke leerkracht een groepsbeschrijving wat de basis voor aanpak en aanbod is. Vanuit deze
groepsbeschrijving gebruiken we de methodes STIP als bron om concreet aan doelen te werken zodat we sturend zijn op de
ontwikkeling van de leerlingen. Daarnaast staat de weerbaarheidstraining Kiezel & Druppel en

Rots & Water centraal binnen het aanbod Sociaal Emotionele Ontwikkeling.

In de cyclus HGW staat SEO centraal. Uit de kwaliteitspeiling leerstofaanbod blijkt dat de school in het VSO niet tevreden is over
de methode STIP als bron voor SEO.

Kwaliteitsindicatoren

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen (zie lessentabel)

2. | Onze school beschikt over een methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling
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Beoordeling

De ambities worden een keer per jaar beoordeeld via een meting van de basiskwaliteit.

Aandachtspunt Prioriteit

De school heeft de kenmerken van de leerlingenpopulatie in beeld gebracht hoog

Het aanbod SEO in het VSO vernieuwen hoog

4.5 Actief Burgerschap en Sociale Cohesie
SO:

e  Actief burgerschap is geintegreerd in verschillende vakgebieden van ons onderwijs. Zo komen identiteit en omgaan met
culturen aan bod in de wereldoriéntatie lessen en in ons aanbod humanistische vorming en godsdienstige vorming.

*  We hebben aandacht voor sociale veiligheid en conflicthantering in ons pedagogische klimaat (ABC methodiek). In ons
sociaal emotioneel aanbod (STIP) leren leerlingen o.a. het oplossen van conflicten, positief met elkaar communiceren en
bijdragen aan het maken en uitvoeren van regels en afspraken binnen de school.

e  Omgaan met geld is een pijler in ons rekenonderwijs. Praktische lessen beiden we aan d.m.v. Klasse! De winkel.

e  Eeneigen aspect van kwaliteit is weerbaarheidstraining (Rots en water), waarin het voorkomen en aanpakken van
pesten, weerbaarheid en seksueel geweld aan bod komen. Een gezonde levensstijl vinden we belangrijk. We bieden
extra bewegingslessen en hebben het predikaat 'Gezonde school' op gebied van bewegen. Jaarlijks hebben we
‘gezondheidsweken' waarin gezonde voeding en bewegen centraal staat. Daarnaast werken we met Special Heroes, wat
gericht is op vrijtijdsbesteding op gebied van sport en art.

VSO:

e  Actief burgerschap is geintegreerd in het gehele onderwijsaanbod en is weggezet onder een stuk wonen, werken en
vrije tijd..

e  Op gebied van kennis en gesprek over burgerschap bieden we lessen in mediawijsheid, aardrijkskunde en geschiedenis.
Omgaan met culturen komt aan bod in ons aanbod humanistische vorming en godsdienstige vorming.

e Inons sociaal emotioneel aanbod (STIP) leren leerlingen o.a. het oplossen van conflicten, positief met elkaar
communiceren en bijdragen aan het maken en uitvoeren van regels en afspraken binnen de school.

e Qua redzaamheid in de maatschappij hebben wij een gedegen opbouw in stages, waarbij de leerling van redzaamheid
binnen de school naar redzaamheid in de leef- en werkomgeving werkt. Binnen de praktijkvakken, de interne stage en
de begeleide externe stage worden specifieke werknemersvaardigheden aangeboden, denk hierbij aan op tijd komen op
je werk, om hulp vragen en omgaan met collega's.

e  Redzaam worden in reizen wordt hier ook in meegenomen d.m.v. de OV4U lessen. Daarnaast heeft de school een
overeenkomst met Arriva, waardoor de school en ouders met 'Voor elkaar passen' de leerlingen kan begeleiden in het
reizen met het openbaar vervoer.

e  Omgaan met geld is een van onze pijlers in ons rekenonderwijs. Praktische lessen beiden we aan d.m.v. Klasse! De
winkel, het praktijkvak economie en lessen Smart met geld.

e  Kennis over de democratische rechtstaat wordt bijgebracht in de vorm van projecten rondom de verkiezingen. In de
praktijk hebben we een leerlingenraad in de school die meedenkt en meebeslist over verschillende onderwerpen, zoals
regels en afspraken en de inrichting van de school en het schoolplein.

®  Als school hechten wij groot belang aan het betrokken en zichtbaar zijn in de omgeving en maatschappij. Met
verschillende stages en excursies zijn we actief in de wereld om ons heen. Jaarlijks bezoeken we de plaatselijke
dodenherdenking op 4 mei.

® Inonze leerlijn persoonlijke verzorging komt seksualiteit aan bod, zoals de eigen lichamelijke ontwikkeling, de
voortplanting, relatievorming en seksuele diversiteit. Ter aanvulling worden er vanuit de GGD worden er gastlessen
aangeboden.

e Eeneigen aspect van kwaliteit is weerbaarheidstraining (Rots en water), waarin het voorkomen en aanpakken van
pesten, weerbaarheid en seksueel geweld aan bod komen.

e  Een gezonde levensstijl vinden we belangrijk. We bieden extra bewegingslessen en hebben het predikaat 'Gezonde
school' op gebied van bewegen. Jaarlijks hebben we 'gezondheidsweken' waarin gezonde voeding en bewegen centraal
staat (0.a. met het project 'schoolfruit'. Daarnaast werken we met Special Heroes, wat gericht is op vrijtijdsbesteding op
gebied van sport en art. Het aanbod van Special Heroes is weggezet in blok Vrije Tijd (VSO).

s  Blok Vrije Tijd is ook zeker een eigen aspect van kwaliteit.
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Kwaliteitsindicatoren

Het aanbod draagt bij aan de basiswaarden van de democratische rechtsstaat

Aandachtspunt Prioriteit

Cultuurbeleidsplan laag

4.6 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een passend aanbod
aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen volgens het landelijk doelgroepenmodel. Ons
aanbod is evenwichtig verdeeld, met een doorgaande lijn over de leerjaren van SO A tot en met de uitstroom na VSO fase 3. Het
aanbod sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op vervolgonderwijs of uitstroom naar (beschutte)
arbeid. Onze extra kwaliteitsaspecten liggen op de gebieden van wonen, werken en vrije tijd, weerbaarheidstraining (Rots &
water), de Gezonde school (gebied bewegen) en het sectoraanbod van het VSO dat aansluit bij de vervolgbestemming.

Ons uvitgangspunt is de referentieniveaus van het landelijke doelgroepenmodel, welke we realiseren door het gebruik van
onderstaande methodes en gevalideerde toetsen (Cito). We volgen de leerlingen door middel van observatie, methode
ongebonden en methode gebonden toetsing.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Ons aanbod voor de sector Groen sluit goed aan bij de uitstroom naar arbeid in het groen

2. | De leraren bieden een breed, eigentijds en op de kerndoelen gericht aanbod aan

De leraren maken binnen de kaders van de wet keuzes in het aanbod, waardoor zij dit afstemmen op de
onderwijsbehoeften die kenmerkend zij voor de leerlingenpopulatie

4. | Het aanbod bereidt de leerlingen voor op de vervolgbestemming

De school heeft een aanbod voor taal en rekenen dat is afgestemd op de referentieniveaus en dat past bij het niveau van
de leerlingen

6. |De leraren verbreden of verdiepen het aanbod afhankelijk van de kenmerken van de leerlingenpopulatie

7. | Hetaanbod draagt bij aan de basiswaarden van de democratische rechtsstaat

8. |De leraren verdelen de leerinhouden evenwichtig en in samenhang over de leerjaren

9. | De leraren geven de leerlingen voldoende tijd om zich het aanbod eigen te maken

10. | De school heeft de doelen voor het onderwijs vastgelegd in het schoolplan

11. | De school heeft de opbouw van het aanbod vastgelegd in het schoolplan

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Praktijkvorming/stage (OP7) 3

Zelfevaluatie - Aanbod (OP1) 3.5
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Aandachtspunt Prioriteit

De school heeft een aanbod voor taal en rekenen dat is afgestemd op de referentieniveaus en dat nooe

past bij het niveau van de leerlingen

De school begeleidt de leerlingen bij de voorbereiding van een stageplek laag

e

De stageplekken passen bij de uitstroombestemming van de leerlingen

Invoeren herziene leerlijn rekenen met passende software gemiddeld

Software optimaliseren

SO: Werken met thema's

4.7 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Ons uitgangspunt is de referentieniveaus van het landelijke doelgroepenmodel, welke we realiseren door het gebruik van
onderstaande methodes en gevalideerde toetsen (Cito). We volgen de leerlingen door middel van observatie, methode
ongebonden en methode gebonden toetsing.

Vak Methodes Toetsinstrumenten vervangen
Taal en communicatie/ Thijs & toetsie + eigen themawoorden Observatie/registratie X
Mondelinge taal Deviant methode toetsen
Mondelinge taal VSO Cito dagbesteding Taal X
Technisch lezen Zeggen wat je ziet - T. de Wit Methodetoetsen X
Lezen wat je doet - T. de Wit CITO AVI .
Leeslijn CITO VSO dagbesteding
Leesseries op niveau
Boeken voor bevorderen leesplezierfunctioneel
lezen
Begrijpend lezen lJippyserie
Nieuwsbegrip Methodetoetsen
Cito begrijpend lezen
2012
Cito Arbeid begrijpend lezen
Spellen Letterkennis (Leesweg) Methodetoetsen X
Woordbouw Cito-toetsen Spelling X
Stellen Schrijfpalet Cito dagbesteding Taal
Cito Arbeid Taal
Schrijven Het Vormenboek Observatie
Schrijven leer je zo! Methodetoetsing
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Rekenen Themagerelateerd
Rekenboog Observatie/registratie
Maatwerk Methodetoetsen
Met Sprongen Vooruit Rekenen en Wiskunde 3.0
Meet & weegkar it Twaluk Cito arbeid rekenenwiskunde
Klasse! de Winkel Cito dagbesteding rekenen
Nieuwsrekenen ZMLrekentoets
Deviant

Engels Groove.me

. ink!

Oriéntatie op mens en Blink! Wereld

wereld

Verkeer ovau

Bromfietscertificaat

Veiling Verkeer Nederland:
Claxon

Stoepie

Op Voeten en Fietsen
Rondje verkeer

Handvaardigheid
Muziek (Evert)
Drama

Special Heroes Art oriéntatie
methode voor muziek
Special Heroes Art

x

Bewegingsonderwijs

Aanbod bewegingsdocent
Special Heroes Sport
(sportschool)

Sociaal emotionele
ontwikkeling

STIP
ABC-methodiek
Rots & Water

observatie/registratie
Leerlingvolgsysteem
Aurecool

X (VSO)

Praktijkvakken

SVA - werken in de winkel/KIEM
SVA - werken in de schoonmaak
SVA - werken in het groen

SVA - werken in de keuken

VCA - veiligheid

Bosmaaien

Werkportfolio

Veilig Internet Junior

Word 4 kids

Promotie

BORIS certificering (oriéntatie)
Bas & Kas {oriéntatie)

Methodegebonden
Certificering
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4.8 Taalleesonderwijs

Het taalaanbod van It Twallk voldoet aan de kerndoelen en is in de basis afgestemd op taalachterstanden. De voertaal in de
school is Nederlands, in gesprek met een individuele leerling wordt er in een enkel geval ook Fries gesproken.

Technisch lezen is een kernvak. We gebruiken hiervoor de methode Zeggen wat je ziet, Lezen wat je doet van Trijntje de Wit en
dat gaat over in de methode: Leeslijn. De leerlijn en de methode's zijn ingericht op zeer moeilijk lerende ieerlingen en op het
verbeteren van taal(achterstanden). Het bevat continue herhaling en genoeg aanbod in de breedte. auditieve synthese heeft bij
onze leerlingen veel aandacht nodig. Hulpmiddelen als Gynzy ondersteunen hierin. Wanneer leerlingen na intensief oefenen niet
tot auditieve synthese komen of ernstige spraak-taal achterstand hebben, wordt de interventie Leespraat ingezet. Mondelinge
taal

In het SO en de Basisgroep nemen de mondelinge taal thema's een belangrijke plaats in binnen het onderwijsaanbod. De thema's
zorgen voor een rijke, betekenisvolle leeromgeving. Woordenschatonderwijs staat centraal en het thema wordt waar mogelijk
verweven met andere vakken. De school heeft een nauwe samenwerking met de bibliotheek, zodat het boekenaanbod altijd up
to date is.

In het VSO ligt de nadruk op beleefdheidsvormen, het vragen van hulp en het opvolgen van instructies. Het woordenschataanbod
worden zowel tijdens de praktijkvakken als in de klas aangeboden. In het VSO wordt Engels aangeboden middels GrooveMe.

Spelling

Vanaf E3 wordt het vak spelling aangeboden d.m.v. de methode Woordbouw.
Begrijpend lezen

Het begrijpen leesaanbod bestaat uit de Jippy-serie en de methode Nieuwsbegrip.
Schrijven

Met functionele en betekenisvolle schrijfactiviteiten, waarbij de methode Schrijfpalet het aanbod aanvult, worden leerlingen zich
bewust van de functies van geschreven taal en leren ze deze gebruiken in de dagelijkse praktijk en communicatie. Denk
bijvoorbeeld aan een memo, verjaardagskaart of boodschappenlijstje leren schrijven.

Het bovenstaande aanbod draagt bij om de wereld om je heen goed te kunnen begrijpen en is tevens een goede voorbereiding op
de werksituatie. Opbrengsten worden getoetst d.m.v. observatie t.a.v. de leerlijnen, methode gebonden toetsen en Cito. De
opbrengsten worden nauwkeurig gevolgd d.m.v. de sublesgroepen/Parnassys in de cyclus HGW.

Hoewel het taalaanbod op orde is, wordt het een groot ontwikkelpunt de komende jaren. Het ontwikkelen van een vakspecifieke
visie, het verbeteren van de leerlijn, methodiek en (nieuwe) methode, didactisch handelen, schoolbibliotheek en
ouderbetrokkenheid.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren bieden een breed, eigentijds en op de kerndoelen gericht aanbod aan

De leraren maken binnen de kaders van de wet keuzes in het aanbod, waardoor zij dit afstemmen op de
onderwijsbehoeften die kenmerkend zij voor de leerlingenpopulatie

3. | Het aanbod bereidt de leerlingen voor op de vervolgbestemming

4. |De leraren verdelen de leerinhouden evenwichtig en in samenhang over de leerjaren

5. | De leraren geven de leerlingen voldoende tijd om zich het aanbod eigen te maken
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Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Aanbod Technisch lezen SO goed / uitstekend

Aanbod begrijpend lezen SO - VSO goed / uitstekend

Aanbod spelien/stellen SO- VSO (ruim) voldoende

Aanbod Mondelinge taal SO- VSO

4.9 Pedagogisch handelen

Wij hechten als school veel waarde aan een positieve relatie tussen de leraar en de leerling. Van daaruit kunnen verschillende
competenties ontwikkeld worden en kan er gestreefd worden naar een grotere autonomie van de leerling. Verschillen tussen
leerlingen worden erkend, iedere leerling mag zijn zoals hij is. Kernwoorden zijn relatie, competentie en autonomie.

e Schoolbrede regels en afspraken.

¢  Alle medewerkers hebben een training gevolgd op het gebied van voorkomen van probleemgedrag en het reguleren van
agressie (ABC-methodiek).

®  Onze leraren creéren met een effectief kiassenmanagement (picto-gebruik, indeling van de ruimte, routines) een
gestructureerd en voorspelbaar klimaat, zodat probleemgedrag wordt voorkomen.

®  Wij hechten veel waarde aan ene positieve en motiverende leerkracht, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen
het werk zo zelfstandig mogelijk kunnen doen.

e  De veiligheid wordt gewaarborgd door de leraar. Wanneer nodig kan de pestcoérdinator ingeschakeld worden.

e  Hetuitdragen van normen en waarden is een verantwoordelijkheid van iedere leerkracht en zijn of haar
voorbeeldgedrag is daarbij cruciaal.

Kwaliteitsindicatoren

1. |Schoolbrede regels & afspraken

2. | ABC methodiek

3. | Pestcodrdinator

4. | Kiassenmanagement en handelen gericht op voorkomen van probleemgedrag

5. | Gedragsspecialist

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

De huidige situatie van het pedagogisch handelen (V)SO It Twal(k - Pedagogisch Handelen 3,17

De huidige situatie van het pedagogisch handelen (V)SO It Twaldk - Haydn - Pedagogisch 3,06

Handelen
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4.10 Didactisch handelen

De leerkrachten van It Twal(k brengen de onderwijs- en instructiebehoeften van de leerlingen in kaart en houden deze behoeften
actueel. Op basis van de behoeften zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof,
uitleg, opdrachten en begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de individuele leerling. Middels het maken van een
goed plan voor de lessen en het bijhouden van weekplanningen kunnen leerkrachten hun aanbod eventueel aanpassen waar
nodig.

De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Twal(ik Directe Instructie (DIM aangepast voor het onderwijs op onze
school). Van belang is, dat het benoemen van het lesdoel, de uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot begrip. De
concrete instructie (veelal voordoen-nadoen) aansluitend op de belevingswereld van onze leerlingen

i.c.m. visuele ondersteuning leiden vaak tot succeservaringen en actief betrokken leerlingen.

Het gewenste didactische handelen is uitgewerkt in het visie document It Twal(ik didactisch handelen. Dit is tevens een leidraad
om de kwaliteit te waarborgen.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Didactisch handelen (OP3) 3,25

Aandachtspunt Prioriteit

laag
De leraren stemmen de opdrachten af op de behoeften van de groep en individuele leerlingen

4.11 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Onze leraren zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig. In de cyclus
Handelingsgericht werken (HGW) staat gepland wanneer de leerkrachten de voortgang van de ontwikkeling monitoren en waar
nodig bijstellen. Denk aan het maken van groepsplannen in Parnassys, startbespreking, toetsing, voortgang/tussenevaluatie,
invullen Aurecool, voortgang/eindevaluaties en oudergesprekken. De orthopedagoog en intern begeleiders zijn hierbij nauw
betrokken. De vraag is vanuit alle perspectieven: voldoen we aan de instructie- en ondersteuningsbhehoeften van de leerling en
ligt hij of zij nog op koers? Deze ontwikkeling wordt voortdurend gevolgd, maar formeel gebeurt dit bij de tussen- en
eindevaluatie. De leerkracht bespreekt de voortgang met orthopedagoog en intern begeleider.

Zorg binnen de school:

Wanneer de basiszorg niet voldoende is of wanneer een individuele leerling boven het algemene aanbod uitstijgt, kan er een
speciaal aandachtspunt (SAP) worden ingezet. Dit is een kortdurend plan (6 weken) met een specifiek doel gericht op terugkeren
naar- of verrijken van het algemene aanbod.

Een speciaal handelingsplan (SHP) wordt opgesteld wanneer een leerling een specifieke hulpvraag heeft op het gebied van sociaal
emotioneel, redzaamheid, spraak-taal of motoriek. Hierbij worden specialisten ingezet (weerbaarheidstrainer, ergotherapeut,
logopedist of fysiotherapeut).

Wanneer een leraar vastloopt met ene leerling op sociaal of didactisch gebied, kan hij de leerling aanmelden bij het zorgteam. Het
zorgteam bespreekt de zorg en maakt een besluit over de interventies voor de individuele leerling. Ook kan er een
leerlingenbespreking plaatsvinden met de Interne begeleiding of orthopedagoog met de leraar. Het gesprek is gericht op het
handelen van de leraar en mogelijke interventies voor de individuele leerling. Dit wordt vastgelegd in Parnassys en wordt
regelmatig geévalueerd. Het komt dus voor dat een leerling een eigen programma volgt binnen/naast het reguliere aanbod van
de school. Wanneer de problematiek zeer complex is wordt de leerling besproken in het CVB.

Onze school beschikt over een schoolondersteunigsprofiel (SOP). Het SOP verheldert welke leerlingen we (geen) zorg kunnen
bieden en wat de extra ondersteuning van leerlingen inhoudt.
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Kwaliteitsindicatoren

De school gebruikt een samenhangend cyclisch systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de
individuele prestatie en ontwikkeling van de leerlingen

2. | De school zorgt voor effectieve en planmatige zorgstructuur

3. |Zicht op de leerling

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2)

Aandachtspunt Prioriteit

De leraren vergelijken de behaalde resultaten met de verwachte ontwikkeling g&mﬁ&ﬂmﬂkﬂr{ s
De school gebruikt voor rekenen betrouwbare en valide toetsen gemiddeld
De school gebruikt voor taal betrouwbare en valide toetsen @amﬂ@d@ﬂ@

De school evalueert regelmatig of de extra ondersteuning het gewenste effect heeft en stelt de extra
ondersteuning zonodig bij

De leraren vergelijken de behaalde resultaten met de verwachte ontwikkeling gemiddeld

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

Leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte krijgen extra ondersteuning voor de cognitieve,
de motorische en de sociale ontwikkeling

Het kind centraal

4.12 Toetsing en afsluiting

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Toetsing en afsluiting (OP8) 2.5

Aandachtspunt Prioriteit

De school waarborgt de kwaliteit van de toetsafname gedurende de schoolloopbaan laag

Tijdens de schoolperiode maken de leerlingen toetsen (LOVS) waarmee in elk geval de kennis en R

vaardigheden van de kernvakken binnen het profiel worden gemeten

4.13 VSO Praktijkvakken en Arbeidstoeleiding

Wij vinden het belangrijk dat leerlingen zo redzaam mogelijk worden in de maatschappij. Als school willen we daaraan een
bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan praktijkvakken en stage, kortom de arbeidstoeleiding.

In het VSO krijgen de leerlingen van It Twal(k praktijkvakken. In fase 1 wordt 40% van de onderwijstijd besteed aan het
praktijkaanbod. De sectoren die wij als school aanbieden zijn Economie, Zorg & welzijn, Groen en Techniek. Ook de interne stage
valt onder het praktijkaanbod.

De leerlingen van fase 2 van het VSO krijgen 60% praktijkonderwijs. Dit bestaat uit praktijkvakken, begeleide interne stage (BIS) en
begeleide externe stage (BES). Het aanbod wordt in deze fase uitgesplitst naar aanbod dat leidt richting dagbesteding en richting
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arbeid. Binnen het aanbod arbeid is de mogelijkheid om diverse certificaten te behalen binnen de verschillende sectoren. De
school maakt gebruik van de methodes van SVA: Scholing Voor Arbeid. Momenteel zijn de volgende certificaten te behalen:
e Werken in de catering
e Werken in de schoonmaak
e  Werken in het groen
e Werken in de winkel

In fase 3 krijgen de leerlingen 80% praktijk. Naast de praktijkvakken op school valt hier ook stage onder. De stage kan eerst nog
begeleid extern (BES) zijn, daarna gaat de stage over naar zelfstandig extern (ZES).

De praktijkvakken van fase 1 staan in het teken van oriéntatie op de sectoren en het begin van de ontwikkeling van de algemene
werkcompetenties. Naarmate de leerling ouder wordt (fase 2 en 3) krijgen deze werkcompetenties een steeds prominente rol in
de ontwikkeling naar uitstroom.

De school heeft de ambitie om de certificering uit te breiden met:
e  BAS & KAS (werken in de bediening)
e  Werken in het magazijn

Daarnaast heeft de school zich georiénteerd op BORIS. Boris richt zich op (kleine) werkprocessen binnen een bedrijf op MBO
niveau. Met Boris is het voor onze leerlingen mogelijk om deelcertificaten te behalen op MBO niveau. Deze certificering is in
samenwerking met het bedrijfsleven. It Twalik wil een aantal leerlingen opleiden binnen de BORIS.

Aandachtspunt Prioriteit
Samenwerking op gebied van arbeidstoeleiding hoog
gemiddeld

Arbeidstoeleiding hoog

Digitaal Portfolio

5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

Inhoud
Op dit moment werkt SO Frysldn met op zichzelf staande beleidsdocumenten voor personeel. Over de volgende onderwerpen is
beleid of zijn kaders opgesteld:

s strategische
e  taakbeschrijvingen

*  regeling duurzame inzetbaarheid

e verzuimbeleid

e  werkverdelingsplan

e  vakantieregeling

e  vervanging

e  visie op leiderschap

®  boeien en binden

e evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de
e vrijwilligers schoolleiding

e  participatiebanen

personeelsplanning
s werving- en selectie
secundaire
arbeidsvoorwaarden
o  gesprekkencyclus
e  scholing
e  functieboek
e leraarondersteuner
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Beleid wordt vertaald naar duurzame structuren waardoor er continu aandacht is voor het onderhouden van de bekwaamheden
en het welzijn van het personeel. Zo wordt er bijvoorbeeld gewerkt met scholing specifiek ontwikkeld voor de leerling populatie
van SO Fryslan, worden starters structuree! begeleid, hebben we oog voor participatiebanen en is er grip op verzuim.

Proces

Bij het tot stand komen van beleid wordt de input van de scholen als uitgangspunt genomen; waar is behoefte aan? Wat zijn voor
de praktijk werkende oplossingen? Eigenaarschap van personeelsleden en de autonomie van de scholen staat steeds meer
voorop. Er is steeds vaker sprake van een samenwerking tussen de scholen en het bestuur bureau bij het creéren van kaders, in
plaats van een top-down benadering. Dit is een proces waar we mee zijn gestart en waar we de komende jaren met veel
enthousiasme vervolg aan geven. Binnen de school kunnen de leerlingen meedenken via de leerlingenraad over het
personeelsbeleid.

Schoolplan 2019-2023

Vanuit de analyse van de huidige situatie is vanuit de scholen als aandachtspunt naar voren gekomen een integraal
personeelsbeleid. Onder integraal personeelsbeleid verstaat SO Fryslan: het regelmatig en systematisch afstemmen van inzet,
kennis en bekwaamheden van de individuele werknemer op de ambities van de school. Uitgangspunt is de samenhang tussen de
onderwijskwaliteit (zoals vastgesteld in de cyclus onderwijskwaliteit) en personeelsbeleid met als doel 'onze leerlingen zo goed
mogelijk voorbereiden op een zo zelfstandig mogelijke plek in onze maatschappij'.

Het toekomstige integraal personeelsbeleid bestaat uit de volgende onderdelen:
A. Strategische personeelsplanning
De strategische personeelsplanning staat in dienst van het grotere geheel om de ambities van de school te realiseren of te
continueren. Hierbij gaat het zowel om de kwantiteit als de kwaliteit van personeel; het continu afstemmen van vraag en aanbod.
e Aandachtspunten voor schoolplan 2019-2023 zijn in ieder geval: het boeien en binden van personeel en grip
houden op de uitstroom van personeel.

B. Professionalisering

De professionalisering staat in dienst van het grotere geheel om de ambities van de school te realiseren of te continueren. De
onderzoekende houding van de collega’s hierin is van belang, wat leidt tot toenemend eigenaarschap. De ontwikkeling van de
medewerkers wordt vastgelegd en is gekoppeld aan bekwaamheidseisen. Aandachtspunten voor schoolplan 2019-2023 zijn in
ieder geval:

e  de gesprekkencyclus waarin aandacht is voor de ambities en talenten van het personeel en een aantrekkelijk
scholingsbeleid.

C. Vitaliteit
De kwaliteit van onderwijs wordt voor een belangrijk deel bepaald door de kwaliteit en vitaliteit van het personeel. SO Fryslan
streeft naar het zo goed mogelijk inzetten van kwaliteit, talent en beviogenheid van medewerkers ten behoeve van de ambities
van de school.
e  Aandachtspunten voor schoolplan 2019-2023 zijn in ieder geval: het vergroten van de vitaliteit van het personeel
en rekening houden met de dynamiek van verschillende levensfases van het personeel en de daaraan gekoppelde
behoeften en mogelijkheden.

D. Landelijke ontwikkelingen

SO Fryslan volgt de landelijke ontwikkelingen, voldoet aan de cac PO en overige wet- en regelgeving. Uitgangspunt hierbij is de
kwaliteit van het onderwijs. Naast deze minimale eisen heeft SO Fryslan op een breed terrein aandacht voor de bekwaambheid en
het welzijn van personeel, zoals blijkt uit bovenstaande.

®  Aandachtspunten voor schoolplan 2019-2023 zijn in ieder geval: De implementatie van het werkverdelingsplan in
relatie tot het meer eigenaar zijn van de indeling van je eigen werk.

Voor een uitgebreide beschrijving verwijzen wij u naar het Strategisch beleidsplan SO Fryslan.
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Aandachtspunt Prioriteit

Gezamenlijke NOG scholing; VSO Arbeidstoeleiding hoog

SO Fryslan dag laag
Werkverdelingsplan laag
Gezamenlijke NOG scholing; Werkhouding (SO) gemiddeld
Professionalisering : ‘gemiddeld

5.2 Professionele cultuur

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt wordt door
een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team ingeroosterd. Speerpunt is de
talentontwikkeling. De ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren. Daartoe leggen de directie en de IB-ers
klassenbezoeken af en na de bezoeken is er tijd voor de professionele dialoog.

Het management- en begeleidingsteam gaat professionaliseren m.b.t. de professionele cultuur bij de Noordelijke Onderwijsgilde.
Deze scholing draagt bij aan de visieontwikkeling op professionele cultuur. Het gezamenlijke fundament voor deze zogenoemde
lerende organisatie zal vanuit het team ontwikkeld moeten worden. Te beginnen bij het formuleren van kernwoorden als
fundament onder ons functioneren.

Daarnaast zal het managementteam zich de komende periode oriénteren op 'Mijn Schoolteam' om het team beter in beeld te
krijgen. Daarbij ligt de focus op de talenten, met als doel: bevlogen, gelukkige, creatieve en innovatieve medewerkers. Binnen
‘Mijn Schoolteam' kunnen leraren hun eigen ontwikkeling bijhouden als onderdeel van het bekwaamheidsdossier.

Alle medewerkers van It Twallk leveren een actieve bijdrage aan de ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid.
Daarnaast participeren ze in werkgroepen die gestalte geven aan de realisatie van de actiepunten zoals deze zijn opgenomen in
het schoolplan het jaarplan.

Naast de ontwikkeling tot een lerende organisatie is het voor het MT van belang om zicht te hebben op de tevredenheid van de
medewerkers. Hier zal oog voor zijn door o.a. het jaarlijkse Medewerkers tevredenheids onderzoek.

Aandachtspunt Prioriteit

Mijn direct leidinggevende controleert in voldoende mate of voorgenomen verbeteractiviteiten laag

effectief worden uitgevoerd

De directie stuurt de zorg voor kwaliteit in voldoende mate aan

Nieuwe collega's worden goed begeleid

Ik vind dat de taken bij ons op school eerlijk verdeeld zijn

Talentontwikkeling

Individuele en teamscholing

Team in Beeld

Collegiale consultatie
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

SO Fryslan is een organisatie waaronder 7 scholen vallen, het bestuur van SO Fryslan staat voor kwalitatief goed speciaal
onderwijs en zij heeft zicht op de kwaliteit van het onderwijs op de 7 scholen.

De schoolleiders zijn integraal verantwoordelijk voor het onderwijs en de organisatie daarvan binnen de eigen school. SO Fryslan
is faciliterend aan de scholen met ieder een eigen missie en visie, die naadloos past binnen de visie en missie en de
verantwoordelijkheid van SO Fryslan.

Binnen onze besturingsfilosofie spreken we elkaar aan op onze visie op leiderschap:

Wij zijn professionals en verbinders die plezier in hun werk uitstralen.

Wij zijn ambitieus in onze bijdrage aan de ontwikkeling van al onze leerlingen en medewerkers; we denken
in mogelijkheden.

Wij zijn persoonlijk eigenaar van onze continue ontwikkeling.

Wij werken samen op basis van vertrouwen.

Hierdoor wordt eigenaarschap bij alle medewerkers van SO Fryslin in toenemende mate zichtbaar.

Dit betekent dat onze werkwijze als volgt verloopt:
® we spreken met elkaar af wat we goed onderwijs vinden, we onderzoeken
hoe we er voor staan, na de analyse hiervan stellen we een ambitie, hiervan
zijn we eigenaar, als professional weten we wat er nodig is om aan de

ambitie te werken.

ledere professional, elk team en per school wordt jaarlijks bepaald aan welke big rocks er wordt gewerkt om de ambitie te gaan
halen. We zijn gestart met het proces naar meer eigenaarschap in de gehele organisatie, dit is een proces wat we gaande weg
met elkaar bewust vorm geven.

De organisatie van de Gezamenlijke Onderwijsontwikkeling is erop gericht dat middels de PDCA cyclus en het handelingsgericht
werken duidelijk is wat ontwikkeld of veranderd moet worden om de ambitie te halen. SO Fryslan faciliteert in Project-, Expert- en
Werkgroepen om met elkaar onderwerpen voor te bereiden, uit te wisselen en/of te ontwikkelen. De input voor de onderwerpen
komt uit de teams zelf. Deze werkwijze wordt gemonitord door de Regiegroep.

Voor een uitgebreide beschrijving verwijzen wij u naar het Strategisch beleidsplan SO Fryslan.

Aandachtspunt Prioriteit

Intranet SO Fryslan laag

6.2 Samenwerking ouders en omgeving

Ouders

De school en de ouders/verzorgers zijn gelijkwaardige partners en gezamenlijk verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het
kind, ieder met een eigen specifieke verantwoordelijkheid. De betrokkenheid van ouders/verzorgers bij onze scholen is dus van
groot belang. Alle scholen hebben een visie op de relatie school-ouders ontwikkeld in samenspraak met ouders. Jaarlijks brengen
scholen de oudertevredenheid in beeld, de uitkomsten hiervan geven input voor de jaarverslagen en jaarplannen.

Samenwerkingsverbanden

De scholen van SO Fryslan vallen in het gebied van vier samenwerkingsverbanden (SWV), één voor het PO onderwijs en drie
regio's voor het VO onderwijs. SO Fryslan is onderdeel van de bestuurfijke organisatie van deze SWV-en, hier wordt het beleid
voor de zorgmiddelen afgesproken.

Alie scholen hebben een goede samenwerking met de scholen en het SWV in de regio, daar wordt in gezamenlijk overleg ook de
toekomst en de inrichting van het speciaal onderwijs vormgegeven. Alle scholen zitten aan tafel als het om deze ontwikkelingen
gaat. (Zie Koersnotitie).
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Gemeentes

Door alle transitie wetgevingen; Passend Onderwijs, Transitie leugdzorg en de Particpatiewet, zien we dat voorheen landelijke
financieringsvormen zijn verschoven naar de regio. De gemeentes hebben een spilfunctie gekregen als het gaat om de regie in
huisvesting, zorg en uitstroom. Een goede samenwerking met de gemeente is van groot belang. Ook in de uitvoering van de wijk-
of gebiedsteams zal iedere school in de eigen regio deze partners in kaart hebben en moeten kennen.

Stakeholders zorg

Door passend onderwijs zien we een veranderende doelgroep. Aan de ene kant omdat er geen scheiding tussen de cluster 3 en 4
meer is. Anderzijds zien we een toename van de problematiek die de leerlingen met zich meebrengen. Dit vraagt meer maatwerk,
differentiatie en zorg. Dit kan je als school niet alleen, hierbij zijn de uitvoerende instanties die eerste of tweede lijn zorg
uitvoeren van belang. ledere school heeft de stakeholders zorg in kaart en weet wie de contactpersonen zijn.

Arbeidsmarkt

Door de transitiewetgeving is de opdracht van de scholen om de uitstroom van de leerlingen meer richting (gedeeltelijke)
betaalde arbeid, participatiebaan of beschut werk te laten plaatsvinden. SO Fryslan heeft de ambitie om meer leerlingen
daadwerkelijk hoger uit te laten stromen, dus wordt er extra geinvesteerd in mankracht binnen de werkgroep Stage & Arbeid en
de praktijkvakken. Doel is om de samenwerking met de Arbeidsmarktregio Friesland, het UWV, de RMC's en het bedrijfsleven in
de regio's te bevorderen.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Samenwerking (OP6) 3,75

Aandachtspunt Prioriteit

De school voert overleg met andere scholen binnen de gemeente laag

De school voert overleg met de gemeente over het bevorderen van integratie laag

Ouderbetrokkenheid - communicatie met ouders hoog

Samenwerken hoog

6.3 Privacybeleid

Privacy is een grondrecht dat nader uitgewerkt is in de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). De AVG eist van
organisaties dat zij bewust omgaan met privacy en het verwerken, delen en opslaan van persoonsgegevens. Dit geldt ook voor
onderwijsinstellingen. Hiervoor heeft SO Fryslan een privacyreglement opgesteld.

Inhoud

Om aan te tonen dat SO Fryslan en haar scholen zich aan de wet houden worden dataregisters geinventariseerd met daarin de
verwerkingsactiviteiten voor leerling-, personeels- en relatiegegevens. Voor de borging van de privacy van het
leerlingvolgsysteem ParnasSys is een protocol opgesteld.

Een protocol voor het internet- en social mediagebruik voor leerlingen &n personeel is in ontwikkeling. De verantwoordelijkheid
van een juist gebruik van persoonsgegevens ligt uiteindelijk bij het individuele personeelslid zelf. SO Fryslan vindt de veiligheid
van haar systemen erg belangrijk. Ondanks de zorg voor de beveiliging van de systemen kan het voorkomen dat er toch een
zwakke plek is. Medewerkers worden gevraagd hiervan melding te maken. Een datalek kan gemeld worden op: incidenten@so-
fryslan.nl.

Proces

S0 Fryslan heeft een functionaris gegevensbescherming (FG) aangesteld die er op toe zal zien dat SO Fryslan en haar scholen
handelen conform de AVG. Daarnaast is er een projectgroep AVG, die de samenhang en de voortgang van de aandachtspunten
omzet naar acties op schoolniveau.

Aandachtspunten voor het schoolplan 2019-2023 zijn in ieder geval; het implementeren van het privacybeleid.

Aandachtspunt Prioriteit

AVG beleid gemiddetd
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6.4 Veiligheidsbeleid

Inhoud

Scholen van SO Fryslan zijn sinds 1 januari 2006 verplicht een plan op te stellen voor veiligheid, gezondheid en milieu conform de
cao's basis- en voortgezet onderwijs: het (school)veiligheidsplan. Hierin beschrijft een school hoe zij de fysieke en sociale
veiligheid in en om het schoolgebouw waarborgt.

SO Fryslan heeft hiervoor een veiligheidsbeleidsplan ontwikkeld met daarbij een levend document wat op schoolniveau verder
ingevuld kan worden.

Proces en aandachtspunten schoolplan 2019-2023
Komende jaren willen we overgaan van een papieren document naar een digitaal veiligheidsplan volgens de systematiek van
School & Veiligheid. Deze actie zal gecodrdineerd worden door SO Fryslan.

Een heel concreet onderwerp is daarbij het verfijnen van het pestbeleid, het implementeren van het pestbeleid en de codrdinatie
daarvan.

Aandachtspunt Prioriteit

Beleidsplan op pesten invoeren hoog

Regels en afspraken gemiddeld
Overgang naar digitaal Veiligheidsbeleid gemiddeld

6.5 Huisvesting en ICT

Gebouwen en huisvesting

SO Fryslan streeft voor alle scholen naar huisvesting in aantrekkelijke, voor de doelgroep geschikte, schoolgebouwen en
schoolpleinen die voldoen aan de wettelijke eisen van de tijd. De nieuwe gebouwen van De Wingerd, Talryk, Duisterhoutschool en
de Piet Bakkerschool komen naar voren als sterke troeven van SO Fryslan op huisvestingsgebied. Daarentegen zijn de gebouwen
van Kleurryk, School Lyndensteyn en It Twaldk (deels) verouderd.

in het kader van veranderende wetgeving zoals passend onderwijs, zien we een veranderende doelgroep en met de transitie van
de leugdzorg de toenadering van zorg en onderwijs. Dit vraagt in toenemende mate behoefte aan een andersoortige indeling van
de scholen. De samenwerking in de regio is bepalend voor de ideeén hoe een school eruit moet zien, in nauw overleg met de
gemeente, overige onderwijs- en zorginstellingen wordt gesproken over de eisen voor een modern schoolgebouw. Deze
gesprekken vinden al plaats in Drachten voor Kleurryk en in Leeuwarden voor It Twal(k.

Ook zien we de ontwikkeling dat scholen willen inzetten op duurzaamheid. Zowel de Wingerd als Talryk hebben zonnepanelen op
het dak. De komende jaren willen we bij de andere scholen ook stimuleren om dergelijke energiebesparende maatregelingen te
nemen.

ICT in ontwikkeling

Op het gebied van ICT kan veel winst worden behaald de komende jaren. De ontwikkelingen gaan in razend tempo, waardoor de
afhankelijkheid van professionals toeneemt. Bij SO Fryslan is het beheer van de ICT deels weggezet bij een externe beheerder, die
op basis van rapportages aangeeft welke keuzes gemaakt dienen te worden op de korte en de middellange termijn als het gaat
om de infrastructuur.

ICT en communicatie

De interne en externe communicatie gaat ook steeds meer digitaal. Hiervoor worden systemen gebruikt die AVG proof zijn, zoals
Office 365, Intranet en een digitaal ouderportaal. Er is een projectgroep die hiervoor een voorstel maak en het proces begeleid.
ICT in het onderwijs

Binnen het onderwijs op de scholen van SO Fryslan wordt al veel gebruik gemaakt van verschillende digitale apparaten, meestal
als middel tot verwerking van een les en voor het aanbieden van ondersteunende beelden of aantrekkelijk oefenmateriaal. Op
het gebied van digitale leermiddelen en de didactische toepassingen is nog veel te ontwikkelen.

We streven naar professionals die digitaal vaardig zijn, waarvoor we passende professionalisering organiseren, zowel op school als
op SO Fryslan niveau.

De Expertgroep ICT houdt zich jaarlijks met deze twee onderwerpen bezig; digitale vaardigheid vergroten van het personeel en de
ontwikkeling van de digitale leermiddelen en de didactische toepassingen.
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7 Financieel beleid

7.1 Planning & control Financién

SO Fryslan hanteert een jaarkalender Planning & Control (Vastgesteld door CvB op 25-06-2018) voor de financién van de stichting
waaronder de scholen ressorteren. De activiteiten zijn geordend in een jaarkalender (living document). Voorafgaande aan het
schooljaar wordt jaarlijks door het bestuursbureau een planning op detailniveau verstuurd naar de schooldirecteuren. In de
jaarkalender wordt aangegeven wie het proces en de voortgang bewaakt.
De P&C-cyclus van SO Fryslan omvat de volgende instrumenten:

e  Planning

e  Controleren en bijsturen

e  Verantwoording

Planning

1. Opstellen Kaderbrief

2. De begroting voor het kalenderjaar (leidend):
e  Exploitatiebegroting op school- en stichtingsniveau
s  Begroting op bestuursniveau

3. Het formatieplan voor het schooljaar:
e Het vaststellen van de formatiebudgetten vanuit de begroting conform het beleidsstuk Kader inzet
personeelsformatie voor de scholen (Vastgelegd door DOST op 30-01-2017).
e Het jaarlijkse Formatieplan per school: Het Formatieplan per school geeft de geplande inkomsten en uitgaven op
het personele vlak over het schooljaar weer.

Controleren en bijsturen
Voor het bewaken van de begroting en de formatie worden de volgende beheersinstrumenten gehanteerd:

1. Digitale rapportages van Preadyz (Advies en Administratie voor Onderwijs) voor de bewaking van de
formatie (rapport Monitor) voor raadpleging van de financiéle exploitatie (rapport Exploitatie).

2. Financiéle voortgangsrapportages op school- en stichtingsniveau en de eindejaarsprognose. Het
opstellen van de voortgangsrapportages valt onder de verantwoordelijkheid van de controller van SO
Fryslan. De voortgangsrapportages van de scholen worden vier keer per jaar verstrekt aan de
schooldirecteuren, waarna ze worden besproken met de controller. De schooldirecteur agendeert de
voortgangsrapportage voor het eerstvolgende overleg met het College van Bestuur.

Verantwoording
In het Jaarverslag SO Fryslan vindt de evaluatie en verantwoording plaats over het afgelopen kalenderjaar.

Voor een uitgebreide beschrijving verwijzen wij u naar het Strategisch beleidsplan SO Frysian.

It Twaldk maakt geen gebruik van sponsorgelden.

8 Zorg voor kwaliteit

8.1 Cyclus onderwijskwaliteit

Bestuurstoezicht - stelsel van kwaliteitszorg

SO Fryslan geeft het bestuur toezicht van de scholen vorm door te werken volgens de cyclus onderwijskwaliteit en bestaat uit vier
thema’s en onderliggende opbrengstschalen:

1. Thema ‘Ambitie’; We weten waar we naar toe willen .

2. Thema ‘Zicht op kwaliteit’; We weten waar we staan.

3. Thema ‘Schoolontwikkeling’ & 4. Thema ‘Professionalisering’; We weten hoe we daar komen .

De eerste twee thema's behoren tot “monitoren en signaleren”, de 5 stappen van de OGW-cyclus van Ledoux zijn de basis voor de
praktische uitwerking. De laatste twee thema's behoren tot “ontwikkelen en professionaliseren”, de PDCA-cyclus van Deming. De
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samenhang en cyclische werkwijze van het MCO is sterk, de uitkomsten van de thema's Ambitie en Zicht op kwaliteit (monitoring
en signalering) vormen de basis voor de thema's Schoolontwikkeling en Professionalisering.

Inhoud

De uitwerking van de vier thema's en opbrengstschalen zijn gezamenlijk met de scholen vormgegeven en is een groeimodel op
basis van wettelijke vereisten en ambities. Op stichtingsniveau worden uitgangspunten aangaande

“Goed” onderwijs per thema vastgesteld in schalen. De wettelijk vereisten (vertaald vanuit het toezichtskader van de ivhO en
CAO) gelden hier doorgaans als de beschrijving van het “Voldoende” niveau. Gedurende het jaar staan de standaarden
geagendeerd op bestuursgesprekken met de school (DO's), op basis van de schoolspecifieke onderbouwing wordt de kwaliteit
vastgesteld door de thema's in samenspraak in te schalen.

Opbrengstschalen

Gezamenlijk met de scholen zijn er per thema opbrengstschalen vastgesteld, hier is in samenspraak inhoud gegeven. Enerzijds is
de basiskwaliteit (voldoende beoordeling IvhO) vastgelegd en anderzijds de ambitie van de scholen/stichting. Het CVB bespreekt
cyclisch de opbrengstschalen met de directie van de scholen tijdens DO’s, hiermee heeft het een actueel beeld van de kwaliteit en
hoe de school er aan werkt. De uitkomsten worden op hoofdlijnen verwerkt op de poster en gedetailleerd in de
opbrengstschalen.

Proces

Schoolspecifiek wordt er op gedetailleerde niveau vormgegeven wanneer de school tevreden is over zijn onderwijs. Het bestuur
krijgt zicht op de kwaliteit, doordat de school op een proactieve wijze met trots laat zien hoe de school zicht op kwaliteit heeft. In
de onderliggende opbrengstschalen zijn per thema de uitgangspunten eenduidig vastgesteld, die schoolspecifiek naar eigenheid
uitgewerkt worden. Aansluitend faciliteert de stichting gezamenlijke schoolontwikkeling en MT ondersteuning bij de ontwikkeling
en uitvoering van de cyclus onderwijskwaliteit.

Voor een uitgebreide beschrijving verwijzen wij u naar het Strategisch beleidsplan SO Fryslan.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Verantwoording en dialoog (KA3) 3,75

Zelfevaluatie - Kwaliteitscultuur (KA2) 3,64

Zelfevaluatie - Kwaliteitszorg (KA1) 33

Aandachtspunt Prioriteit

De school pleegt systematisch kwaliteitszorg hoog

ledereen werkt vanuit de eigen rol aan de versterking van de onderwijskwaliteit gemiddeld

8.2 Kwaliteitszorg en Ambitie

Kwaliteitszorg en Ambitie

De volgende 3 onderdelen vormden de belangrijkste uitgangspunten voor de ontwikkeling van de kwaliteitszorg binnen de
scholen van SO Fryslan:

- Beschrijving van het onderwijskundig kader, de visie en werkwijze op diverse onderdelen

- Cyclisch systeem van kwaliteitspeilingen en borgingsactiviteiten

- Systematische en planmatige schoolontwikkeling

Deze onderdelen vormden het fundament voor de kwaliteitsverbetering en voor het behoud van de gewenste kwaliteit op de
scholen. Daarmee is geanticipeerd op de ambitie van de scholen en of stichting en het waarderingskader 2017 van inspectie.

Onderwijskundig kader — Wat vinden wij goed onderwijs

Goede kwaliteitszorg begint bij een goed inzicht hebben in de onderwijsbehoeften van de populatie / doelgroepen van de school.
De vertaling van deze onderwijsbehoeften naar het onderwijsconcept en onderwijsaanbod van de school is een belangrijke
vervolgstap. Het zijn de belangrijkste ingrediénten van de onderwijskundige visie op ZML.
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Cyclisch systeem van kwaliteitspeilingen en borgingsactiviteiten

Vanuit de vastgestelde visie op wat de school goed onderwijs vindt, vertaald de school dit naar een systematiek waarbij de visie in
de praktijk meetbaar maakt. Dit kan zijn in de vorm van kijkwijzers, opbrengstschalen of bijvoorbeeld door de tevredenheid op
onderdelen te bediscussiéren {en te beoordelen) tijdens bijeenkomsten. De te ontwikkelen of te onderhouden
bekwaambheidseisen van het personeel worden hierbij een middel om de opbrengsten/leerresultaten van de leerlingen te
verhogen.

In de cyclische werkwijze worden de vijf stappen van OGW (Ledoux) als uitgangspunt aangehouden.
1. Het vaststellen van doelen en standaarden

2. Verzamelen van de informatie

3. Registreren van de informatie

4. Interpreteren van de informatie (feitenanalyse, interpretatie en interventies opstellen)

5. Nemen van beslissingen (korte en lange termijn)

Los van de uitgebreide kwaliteitspeilingen en borgingsactiviteiten stelt de school schoolstandaarden op en
verantwoordt jaarlijks zich aan de belanghebbenden en het bevoegd gezag op de volgende onderdelen: -
Leerlingtevredenheid

- Oudertevredenheid

- Uitstroomtevredenheid

- Medewerkerstevredenheid

- Tussentijdse (leer)opbrengsten

Systematische en planmatige schoolontwikkeling

Op basis van de uitkomsten van de cyclus OGW, werkt de school planmatig verbetertrajecten die in dienst staan van de
schoolontwikkeling. De school heeft zicht op de fases van de schoolontwikkeling waarin een algemeen onderwerp of vakgebied
zich bevindt. De opbouw van de schoolontwikkeling volgt ook het onderstaande stramien, waarbij de kernpunten staan
beschreven.

Fase 1 Visie ontwikkeling

- Wat vinden wij/men goed onderwijs voor dit onderdeel / vakgebied?

- Hoe willen we dit onderdeel / vakgebied vormgeven?

- Hoe doen we het op dit moment, doen we al wat we zouden willen doen?

- Meetbaar maken, het vaststellen van de gewenste kwaliteits- en bekwaamheidseisen

Fase 2 Start Invoering / Praktijkervaring

- Uitwerken/ontwikkelen van de gewenste situatie (uitwerken / aanpassen van middelen)
- Ervaring opdoen met de gewenste situatie.

- Evaluatie en evt. bijstellen van de gewenste kwaliteits- en bekwaamheidseisen

Fase 3 Invoering / Implementatie

- Uitvoering van de gewenste situatie.

- Zich eigen maken van de gewenste bekwaamheidseisen, met ondersteuning van de IB-er
- Voorbereiden van het borgingstraject

Fase 4 Borging
- Borgen van de gewenste kwaliteitseisen van het betreffende onderdeel / vakgebied.
- Borgen van de gewenste bekwaamheidseisen m.b.t. het betreffende onderdeel / vakgebied.

De school werkt systematisch en planmatig aan verbeteractiviteiten.

Het gaat er hierbij om, dat de school op basis van de bovengenoemde evaluaties planmatig en beargumenteerd aan
verbeteractiviteiten werkt. Het betekent, dat de school hierin prioriteiten heeft gesteld en dat de doelen meetbaar zijn
uitgewerkt in een verbeterplan.

Het verbeterproces wordt systematisch, planmatig en doelgericht uitgevoerd, waarbij duidelijk is, wie waarvoor verantwoordelijk
is, wie de uitvoering op zich nemen en op welke wijze de resultaten worden geévalueerd en geborgd.
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Het schoolplan

Het startpunt van de planmatige schoolontwikkeling ligt in het Schoolplan. Vanuit de beschrijving van de huidige situatie (0.b.v. de
kwaliteitspeilingen) en de gewenste situatie (vastgelegd in de ambities) worden de (globale) verbeterdoelen geformuleerd voor
de komende vier jaar.

Verbeteragenda

Vanuit het schoolplan wordt het verbeteragenda opgesteld. Daarin worden de {globale) verbeterdoelen verdeeld over de vier
schooljaren. De school stelt met het team prioriteiten en zorgt er voor, dat er een behapbare maar ook ambitieuze planning van
de verbeteractiviteiten ontstaat.

Uitvoering jaarplan

Vanuit het schoolplan worden de doelen van het per jaar uitgewerkt in het jaarplan. De doelen worden SMART geformuleerd en
per onderdeel vastgelegd. Daarnaast wordt in het jaarplan vastgelegd wie er bij de verbetering van het betreffende onderdeel
betrokken zijn en wie er verantwoordelijk is voor de coérdinatie en bewaking van het proces. De taken en verantwoordelijkheden
zijn voor alle betrokkenen duidelijk. In de organisatiestructuur kiest de school voor een passende werkwijze om in de uitvoer het
team efficiént te betrekken, eigenaarschap bij het team is een belangrijk uitgangspunt om vanuit draagkracht te werken.

Schoolontwikkelingsagenda
Binnen de totale structuur van de vergaderplanning zal de school ruimte moeten creéren voor de uitvoering van de verschillende
stappenplannen. Tevens wordt vastgelegd, welke studiebijeenkomsten, -dagen er gedurende het schooljaar worden gepland.

Systeem als middel

Alle voorgaande onderdelen komen samen in het online softwareprogamma wat de schoo! gebruikt, mijnschoolplan.nl. Van
jaarplan tot jaarverslag kan hier in worden opgemaakt. In het schooljaar 2019-2020 za! school praktijkervaring opdoen met dit
nieuwe middel, pas recent is de overstap gemaakt.

9 Strategisch beleid

9.1 Strategisch beleidsplan stichting SO Fryslan

In dit ‘Strategisch Beleidsplan 2019-2023 SO Fryslan’ (SBP) wordt het strategisch beleid van de stichting Speciaal Onderwijs Fryslan
(SO Fryslan) beschreven: de hoofdlijnen van de koers en de speerpunten voor de komende vier jaar.

De inhoud van dit plan is tot stand gekomen in een mooi proces:

De teams op de scholen zijn vanaf september 2018 gestart met de vorming van hun schoolplan. Zij hebben de sterke en zwakke
aspecten van de school benoemd, met elkaar bepaald welke punten prioriteit hebben om de komende vier jaar aan te werken en
wat hun ambitie is. In januari 2019 is dit proces op de scholen afgerond.

Van alle sterkte-zwakte analyses van de scholen, hun speerpunten en ambities hebben we als bestuur van SO Fryslan een analyse
gemaakt. De uitkomsten daarvan hebben we met de Managementteams en Schoolontwikkelaars van de scholen besproken. Met
elkaar hebben we de prioriteiten voor het Strategisch Beleidsplan van SO Fryslan voor 2019-2023 vastgesteld. Dit Strategisch
Beleidsplan is daarvan het resultaat. Zo kunnen we als bestuur van SO Fryslan de scholen ondersteunen om te bereiken wat we
allemaal voor ogen hebben: dat ‘... deze leerlingen hun eigen kracht ontwikkelen en straks een zo groot mogelijke kans krijgen om
daar te komen waar ze het liefste willen

zijn.!

Opbouw

Dit SBP kent de volgende opbouw. Hoofdstuk 2 start met een korte beschrijving van de missie van SO Fryslan en de organisatie
van de stichting Speciaal Onderwijs Fryslan die daarmee verbonden is. De besturingsfilosofie die we volgen wordt beschreven,
met de daaruit voortvloeiende visie op leiderschap. Deze uitgangspunten zijn mede gebaseerd op de grondslag die bij de diverse
scholen hoort en de omgeving waarin ze acteren. In hoofdstuk 3 benocemen we de trends en ontwikkelingen die regionaal en
landelijk op ons afkomen en de manier waarop we deze ontwikkelingen meenemen om onze koers te bepalen.

Een sterkte-zwakteanalyse van SO Fryslan is opgenomen in hoofdstuk 4 in een matrix. Wat we voor ogen hebben is beschreven in
hoofdstuk 5, waarin de verbinding tussen visie, missie en ambitie aan de orde komen, we onze ‘parels’ (sterke punten) benoemen
en de speerpunten, die uitmonden in de grote doelen.

In hoofdstuk 6 komen de verschillende domeinen aan de orde binnen de activiteiten van SO Fryslan, met de wijze waarop we
bestuurlijk zicht houden op de kwaliteit ervan. De intern gerichte domeinen zijn Onderwijsontwikkeling, Personeelsbeleid,
Financién en Huisvesting en ICT. De extern gerichte domeinen zijn Ouders en omgeving en Privacy en Veiligheid.
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De bestuurlijke aandachtspunten die uit de verschillende hoofdstukken voortkomen zijn in de bijlage samengevat.

De speerpunten die in hoofdstuk 5 zijn geformuleerd, worden de komende vier jaren in de planning voor verbetering opgenomen.
Voorafgaand aan elk schooljaar worden in het jaarplan de de doelen bekendgemaakt. In het jaarlijkse bestuursverslag zal het

College van Bestuur verantwoording afleggen over de voortgang hiervan.

10 Aandachtspunten 2019-2023

Thema Mogelijk aandachtspunt

Cyclus
onderwijskwaliteit

De school pleegt systematisch kwaliteitszorg
e ledereen werkt vanuit de eigen rol aan de versterking van de
onderwijskwaliteit
e  Mijn direct leidinggevende controleert in voldoende mate of
voorgenomen verbeteractiviteiten effectief worden uitgevoerd
e  De directie stuurt de zorg voor kwaliteit in voldoende mate aan

Zicht op .
ontwikkeling en Het kind centraal
begeleiding e Het ontwikkelingsperspectief (OPP) geeft aan hoe het onderwijs

wordt afgestemd op de behoeften van de leerling

de kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden
e De school gebruikt voor rekenen betrouwbare en valide toetsen
e De school gebruikt voor taal betrouwbare en valide toetsen

schoolloopbaan
e Tijdens de schoolperiode maken de leerlingen toetsen (LOVS)

binnen het profiel worden gemeten

en individuele leerlingen

sociale competenties
s  Evalueren levensbeschouwelijke identiteit, HVO en GVO
e Hetaanbod SEO in het VSO vernieuwen
e Invoeren herziene leerlijn rekenen met passende software
e Cultuurbeleidsplan
e  Software optimaliseren
e SO: Werken met thema's
e  De school evalueert regelmatig of de extra ondersteuning het

De leraren vergelijken de behaalde resultaten met de verwachte
ontwikkeling

afgestemd op de onderwijsbehoefte van de groep als geheel
Leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte krijgen extra
ondersteuning voor de cognitieve, de motorische en de sociale
ontwikkeling

e De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van

e De school waarborgt de kwaliteit van de toetsafname gedurende de

waarmee in elk geval de kennis en vaardigheden van de kernvakken
e  De leraren stemmen de opdrachten af op de behoeften van de groep

e  De school volgt alle leerlingen op het gebied van het verwerven van

gewenste effect heeft en stelt de extra ondersteuning zonodig bij

e Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs
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VSO
Praktijkvakken en
Arbeidstoeleiding

Arbeidstoeleiding

De school begeleidt de leerlingen bij de voorbereiding van een
stageplek

De stageplekken passen bij de uitstroombestemming van de
leerlingen

De bestemming van de leerlingen voldoet tenminste aan de
verwachtingen van de school

Gezamenlijke NOG scholing; VSO Arbeidstoeleiding
Samenwerking op gebied van arbeidstoeleiding

Digitaal Portfolio

Gezamenlijke NOG scholing; Werkhouding (SO)

Thema

Professionele
cultuur

Mogelijk aandachtspunt

Talentontwikkeling

Nieuwe collega's worden goed begeleid
SO Fryslan dag

Werkverdelingsplan

Individuele en teamscholing

Team in Beeld

Collegiale consultatie
Professionalisering

Samenwerking
ouders en
omgeving

Samenwerken

De school voert overleg met andere scholen binnen de gemeente
De school voert overleg met de gemeente over het bevorderen van

integratie
Ouderbetrokkenheid - communicatie met ouders
Intranet SO Fryslan

Privacybeleid

AVG beleid

Veiligheid

De school beschikt over veiligheidsbeleid (beschreven in het schoolplan
of een ander document)

Beleidsplan op pesten invoeren

Regels en afspraken

Overgang naar digitaal Veiligheidsbeleid

Prioriteit

hoog
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